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LA STRUTTURA DEL PREVENTIVO ECONOMICO 2018 

Il preventivo economico per l’anno 2018, è stato redatto secondo i criteri dettati dal regolamento concernente la 

disciplina della gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di Commercio approvato con D.P.R. n.254 del 2 

novembre 2005, con particolare riferimento alle disposizioni contenute nel Titolo X - Aziende Speciali (artt. da 65 a 73), 

il quale prevede oltre alla tradizionale redazione di un documento per natura, un quadro di destinazione 

programmatica delle risorse, in conformità allo schema regolamentare “Allegato G – Preventivo economico Aziende 

Speciali”. 

Nella redazione si è tenuto conto, anche, delle importanti e rilevanti modifiche introdotte dal D.Lgs del 25 Novembre 

2016, n. 219, relativo al riordino delle funzioni e del finanziamento delle Camere di Commercio e, di riflesso, delle 

proprie Aziende Speciali. 

In linea con quanto previsto art. 1, comma 5-quater lett. d del D.Lgs 219/2016 che attribuisce alle C.C.I.A.A. le funzioni 

di informazione, formazione, supporto organizzativo e assistenza alle PMI per la preparazione ai mercati internazionali, 

l’Azienda Speciale Promos ha dunque articolato il programma 2018 secondo queste le seguenti linee di attività: 

• LINEA 01. Informazione, assistenza e comunicazione  

• LINEA 02. Formazione  

• LINEA 03. Servizi alle imprese 

• LINEA 04. Attrazione investimenti esteri 

• LINEA 05. Programmi internazionali e comunitari 

• LINEA 06. Progetti 20% 

 

La linea relativa ai Progetti 20% fa riferimento alle attività svolte da Promos sui Progetti finanziati con la 

maggiorazione del diritto annuale approvata dal Ministero dello Sviluppo Economico. 

Anche l’allegato G Ministeriale è strutturato secondo questo assetto organizzativo e prevede l’attribuzione dei costi di 

struttura proporzionalmente alle linee di attività individuate, per rappresentare in modo omnicomprensivo l’impegno 

di risorse sulle specifiche attività. 
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INFORMAZIONE, 

ASSISTENZA E 

COMUNICAZIONE 

FORMAZIONE
SERVIZI ALLE 

IMPRESE

ATTRAZIONE 

INVESTIMENTI 

ESTERI

PROGRAMMI  

INTERNAZIONALI E 

COMUNITARI

Progetti 20% TOTALE

A) RICAVI ORDINARI

1) Proventi da servizi 6.636.792                  6.191.504             208.000                          256.000                    4.187.122               785.643                       754.740                      -                    6.191.504                     

2) Altri proventi o rimborsi 574.882                      403.403                 19.210                             16.254                      162.543                   94.571                          110.825                      -                    403.403                         

3) Contributi da organismi comunitari -                               -                          -                                   -                             -                            -                                -                               -                    -                                  

4) Contributi regionali o da altri enti pubblici -                               -                          -                                   -                             -                            -                                -                               -                    -                                  

5) Altri contributi -                               -                          -                                   -                             -                            -                                -                               -                    -                                  

6) Contributo della Camera di Commercio 2.936.478                  3.006.009             260.894                          127.340                    910.742                   476.382                       1.015.648                   215.003           3.006.008                     

Totale (A) 10.148.153                9.600.916             488.103                          399.595                    5.260.407               1.356.595                    1.881.213                   215.003           9.600.916                     

B) COSTI DI STRUTTURA

6) Organi istituzionali 28.900                        28.550                   1.360                               1.150                         11.504                     6.693                            7.843                           -                    28.550                           

7) Personale 4.109.770                  4.153.822             182.599                          193.168                    1.563.018               891.470                       1.108.564                   215.003           4.153.821                     

8) Funzionamento 1.370.789                  1.343.827             63.992                             54.147                      541.469                   315.036                       369.183                      -                    1.343.827                     

9) Ammortamenti e accantonamenti 503.850                      3.213                     153                                   129                            1.294                        753                                883                               -                    3.213                             

Totale (B) 6.013.309                  5.529.412             248.103                          248.595                    2.117.285               1.213.953                    1.486.473                   215.003           5.529.411                     

C) COSTI ISTITUZIONALI

10) Spese per progetti e iniziative 4.134.844                  4.071.504             240.000                          151.000                    3.143.122               142.643                       394.740                      -                    4.071.504                     

ALLEGATO G - PREVENTIVO ECONOMICO ANNO 2018

PROMOS - AZIENDA SPECIALE DELLA CAMERA DI COMMERCIO DI MILANO

VOCI DI COSTO/RICAVO
PRECONSUNTIVO 

2017

PREVENTIVO 

2018

QUADRO DI DESTINAZIONE PROGRAMMATICA DELLE RISORSE
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PREVENTIVO 2018 

Per l’esercizio 2018, in considerazione del nuovo quadro normativo di riferimento, sono stati ipotizzati ricavi ordinari 

(escluso il contributo camerale di gestione) per € 6.594.907   (-8,6% rispetto al preconsuntivo 2017), che risultano 

essere il 69% sul totale dei ricavi di gestione per l’esercizio 2018, contro il 71% del preconsuntivo 2017. 

La differenza fra costi complessivi e ricavi propri, pari a € 3.006.009, è coperta dal contributo in conto esercizio della 

Camera di Commercio Metropolitana di Milano-Monza Brianza-Lodi, che rappresenta il 31% del totale delle entrate e 

che risulta in aumento rispetto alla previsione a finire del 2017 del 2% (+69.531€).  

ANALISI delle  PREVISIONI di  RICAVO  
 

RICAVI 

RICAVI ORDINARI                  €  6.594.907 

I ricavi ordinari (escluso il contributo di gestione), sono stati quantificati in via previsionale in complessivi 6.594.907 € 

mostrando una diminuzione del 8,6% rispetto al preconsuntivo 2017. La tabella e i grafici seguenti mostrano le voci 

principali che compongono i ricavi ordinari, evidenziandone sia l’incidenza in valore assoluto sia in termini percentuali. 

 

 

 

importo
incidenza 

%
importo

incidenza 

%

Proventi per Servizi 6.636.792€              65% 6.191.504€           64,5%

Altre proventi o rimborsi 574.882€                 6% 403.403€              4,2%

Contributi Comunitari, Regionali o Altri Contributi -€                         0% -€                       0,0%

Totale Ricavi Ordinari 

escluso Contributo CCIAA
7.211.675€              71% 6.594.907€           69%

Contributo di gestione CCIAA 2.936.478€              29% 3.006.009€           31%

TOTALE ENTRATE  €       10.148.153 100%  €        9.600.916 100%

2017

Preconsuntivo

2018

PreventivoRICAVI

66%
6%

0%

29%

Preconsuntivo 2017
incidenza % ricavi

Proventi per Servizi

Altre proventi o rimborsi

Contributi Comunitari, Regionali o Altri Contributi

Contributo di gestione CCIAA

65%

4%

0%

31%

Preventivo 2018 
incidenza % ricavi

Proventi per Servizi

Altre proventi o rimborsi

Contributi Comunitari, Regionali o Altri Contributi

Contributo di gestione CCIAA
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PROVENTI DA SERVIZI                   € 6.191.504 

I “Proventi da Servizi” costituiscono in termini percentuali il 64,5% del totale delle entrate proprie e dall’analisi 

comparata con la previsione di consuntivo 2017 risultano in diminuzione del 7% (-445.288€). 

Tale riduzione risulta principalmente riferibile al venir meno dei proventi derivanti dall’attività congressuale per 

effetto della cessione del ramo di azienda alla società Parcam Srl in data 1° aprile, al venir meno dei proventi derivanti 

dall’accordo di servizi con la C.C.I.A.A di Monza e Brianza (in accorpamento con la C.C.I.A.A. di Milano dal 18 settembre) 

e infine al venire meno dei proventi derivanti dalle attività promozionali direttamente svolte all’estero (missioni) che, 

secondo quanto previsto dal decreto di riforma,  sono state escluse nelle previsioni dei ricavi, eccezion fatta per le 

attività che si prevede verranno realizzate in collaborazione con ICE-Agenzia, SACE e SIMEST. 

 

I proventi di cui sopra sono dunque relativi ai ricavi che si prevede di realizzare nelle seguenti linee di attività: 

 

 

 

Linea 01. Informazione, Assistenza e Comunicazione 

Le attività di questa linea di servizio saranno focalizzate nella promozione dei temi relativi all’internazionalizzazione 

attraverso l’utilizzo dei canali offline e online - come Mercato Globale.it, Newsmercati, profili social (twitter + linkedin). 

E’ inoltre, prevista la realizzazione di attività di promozione e comunicazione alle imprese attraverso sito aziendale e 

newsletter dedicate. Per l’erogazione di pareri online si continuerà ad utilizzare lo strumento di Infoexport.it su 

tematiche di import/export.  

E’ prevista l’organizzazione di workshop, seminari, incontri di approfondimento sul territorio regionale per la 

diffusione della cultura dell’estero e questa attività di animazione del territorio sarà principalmente finalizzata alla 

promozione e alla commercializzazione dell’intera offerta Promos,con l’obiettivo di proporre dei format con attività di 

informazione, comunicazione e primo orientamento da implementare sul territorio di Milano, Monza Brianza e Lodi, e 

da estendere a livello lombardo e nazionale.  

Si prevede da un lato l’ampliamento degli incontri di export check up e dall’altro l’ampliamento e consolidamento di 

partnership operative con attori istituzionali locali che svolgono una funzione di supporto allo sviluppo della 

competitività delle imprese sui mercati esteri, rispetto ai quali Promos si proporrà come service per la progettazione e 

la  realizzazione di progettualità dedicate (es. Accordo CLAB; Accordo BPS). 
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Linea 02. Formazione  

La previsione di budget relativa a questa linea di servizio si basa prevalentemente su introiti provenienti da percorsi 

formativi on demand. 

Il programma di attività prevede servizi di formazione ed attività di capacity & institutional building destinati a Camere 

di Commercio, Enti ed istituzioni locali, associazioni ed albi professionali, altri soggetti economici pubblici, privati e del 

terzo settore. Sono inoltre previsti percorsi ed eventi formativi su tematiche specifiche di alfabetizzazione, Workshop 

in/formativi su mercati strategici, business opportunities, trend macroeconomici, ivi incluse attività di networking tra 

business community e delegazioni estere, nonché altri eventi, svolti per conto di imprese italiane e partner esteri, 

assistenza e affiancamento alle aziende, nel quadro di percorsi formativi dedicati a focus geografici e settoriali, service 

formativi in materia di mercati esteri e settori strategici, nel quadro delle Linee di attività aziendali. 

 

Linea 03. Servizi alle imprese 

Su questa linea di attività, nel 2018 verranno implementati alcuni dei servizi core dell’azienda: 

1. la Ricerca distributori, importatori, clienti attraverso i seguenti servizi: 

 Check up ed orientamento ai mercati – per fornire alle imprese una visione dei mercati di interesse e di 

sviluppare attività di comunicazione a potenziali clienti attraverso attività digitali 

 Ricerca partner per le imprese – per identificare controparti commerciali ed agevolare lo sviluppo di 

rapporti di affari anche con l’organizzazione di incontri B2B. 

 Progetti territoriali di sviluppo commerciale – nei quali si prevede la progettazione e realizzazione di 

ricerca clienti e distributori nei mercati target con calendarizzazione degli eventi 

 Incoming buyer – nel quale si  prevede l’organizzazione di giornate-evento in Italia, durante le quali 

qualificati buyer esteri incontrano aziende produttive italiane. Viene offerta una gestione “chiavi in 

mano” delle attività, dallo scouting e l’arrivo in Italia dei buyer, alla gestione integrale delle giornate di 

incontri, sino alle attività di reportistica ed analisi a fine evento. 

2. L’Assistenza commerciale continuativa  

Con l’obiettivo di promuovere la commercializzazione diretta dei prodotti e dell’offerta delle aziende nei Paesi 

proposti, monitorare le opportunità di affari, identificare nuovi clienti e gestire le trattative commerciali. 

3. Gli Strumenti di promozione digitale ed e-commerce 

per aumentare le vendite delle imprese sui mercati internazionali attraverso l’utilizzo di piattaforme e-

commerce e marketplace consolidati a livello mondiale. 

4. Percorsi con fiere internazionali a Milano e Fiere all’estero con ICE-Agenzia  

Continuerà ad essere fornita alle imprese un’assistenza per la partecipazione alle principali fiere internazionali 

di settore in svolgimento a Milano. L’attività comprenderà la ricerca di distributori e clienti esteri, servizi di 

comunicazione e promozione pensate ad hoc per le caratteristiche settoriali della specifica fiera.  

Attraverso collaborazione con ICE-Agenzia potranno essere sviluppate attività anche su alcune fiere 

specialistiche all’estero considerate di rilevanza prioritaria per settori strategici dell’economia regionale.  
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Linea 04. Attrazione Investimenti Esteri 

Anche per il 2018 proseguirà l’attività di supporto a Regione Lombardia per lo sviluppo del Piano Operativo relativo al 

progetto «AttrACT», attraverso azioni di servizi qualificati di assistenza rivolti ad accompagnare gli investitori nel 

dialogo con Comuni e stakeholder del territorio, attività di promozione dell’offerta territoriale verso potenziali 

investitori (italiani ed esteri) e gestione di strumenti di valorizzazione dell’offerta territoriale, tra cui piattaforma on 

line e CRM. 

Proseguiranno le azioni per il mantenimento dell’identità del servizio «Invest in Lombardy», sostenuto da Unioncamere 

Lombardia, in piena sinergia con le azioni previste dal Piano Operativo 2018 di «AttrACT»,  e in particolare saranno 

azioni di sensibilizzazione sul territorio, attraverso il rafforzamento della community (Ambassador, Leader),la 

realizzazione di strumenti off line (report, materiali promozionali) e on line (sito e canali social) e l’implementazione 

della strategia di web marketing.  

Si punterà a rafforzare la gestione della rete di professionisti privati aderenti al «Partner Program» che 

supportano Promos nell’assistenza agli investitori, attraverso l’ampliamento dei servizi offerti agli investitori e 

includendo ulteriori categorie di Partner al fine di massimizzare l’efficacia della collaborazione con Promos e del 

servizio di assistenza offerto alle imprese, ed infine, per il consolidamento della piattaforma M&A. 

Su questa linea di servizio per il 2018 è prevista l’organizzazione del 1° Summit di rilevanza internazionale sul tema 

attrazione IDE in Italia in collaborazione con Regione Lombardia, MISE, ICE-Agenzia, con la partecipazione di imprese 

estere e italiane, investitori, Istituzioni nazionali, Regioni ed Enti locali, con valorizzazione delle opportunità 

localizzative (tra cui quelle mappate tramite il progetto AttrACT) e, più in generale, del territorio italiano, grazie anche 

ad un coinvolgimento diretto delle Amministrazioni ed Enti locali. 

È inoltre si prevede l’avvio sperimentale di servizi di assistenza ed accompagnamento ad imprese estere ed italiane 

(non milanesi), tra cui ricerche partner presso il mercato italiano, nel quadro dell'attività denominata “Land in Milan”, 

all'interno del più ampio progetto «Palazzo degli Investimenti» promosso dall’Ente camerale. 

 

Linea 05. Programmi internazionali e Comunitari 

Sulla scia dei risultati conseguiti nel corso del 2017, nell’ambito della progettazione internazionale, nel corso del 2018 

l’obiettivo di Promos sarà quello di consolidare il proprio ruolo di soggetto attuatore, teamleader o partner dei consorzi 

internazionali per sviluppare nell’ambito della progettazione comunitaria ed internazionale le seguenti azioni: 

• Programmi internazionali di promozione e cooperazione economica a favore delle imprese e BSOs italiane ed 

estere, a valere su fondi comunitari ed internazionali, in primis EU e UN Agencies ed altre IIOO, nel quadro 

delle rispettive politiche di intervento (EU Neighbourhood Region & Russia, Latin America & Carribbean, 

Central & East Asia, Sub Saharian Africa, East Asia & Pacific, Middle East & North Africa – MENA) 

• Progetti di internazionalizzazione e Large scale B2B matching events per PMI europee, in collaborazione con 

EASME 

• Partecipazione a consorzi europei ed internazionali, in collaborazione con Eurochambres e le Camere di 

Commercio metropolitane europee, nel quadro dei principali programmi di cooperazione internazionale 

• Workshop ed eventi di promozione economica e finanziaria in collaborazione con le IFI (EIB, EBRD, WBG, ADB) 
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• Partecipazione ai programmi e progetti di promozione del territorio di Milano/Lombardia, nel quadro dei 

dossier internazionali (post Expo Milano 2015, Expo Dubai 2020, EMA), in collaborazione con l’Ente Camerale  

Nell’ambito dei programmi di cooperazione economica bilaterale e multilaterale e servizi di assistenza con partner 

esteri sono previste le seguenti azioni:  

• Programmi di promozione ed assistenza economica, commerciale  ed industriale presso il mercato italiano a 

favore di partner esteri, tra cui Governi, Rete consolare/diplomatica, BSOs, Cluster, ed Istituzioni multilaterali 

(LAS, GCC, Eurasia,…) 

• Programmi internazionali di capacity building  & technical assistance, training & know-how transfer sulla base 

delle competenze del sistema camerale milanese e lombardo destinati a Business Support Organisations 

(BSOs) nel quadro della programmazione comunitaria ed internazionale 

• Country Desk, Country presentation, Business Forum & Council, B2B matching & networking events con 

partner esteri. 

Infine  nell’ambito dei programmi di internazionalizzazione a favore delle istituzioni, partner e imprese lombarde sono 

previsti: 

• Programmi di internazionalizzazione a supporto del sistema istituzionale, associativo ed imprenditoriale 

lombardo presso mercati strategici, in collaborazione con Regione Lombardia e Sistema camerale lombardo, in 

particolare modo «Percorsi di accompagnamento in mercati emergenti per il sistema economico lombardo» e 

«Desk mercati strategici» 

• Eventi di promozione dei territori e relative business community lombarde ed italiane presso mercati 

strategici 

• Valorizzazione delle eccellenze lombarde nel quadro di Expo Dubai 2020 attraverso la promozione di attività di 

networking tra la comunità economica lombarda ed emiratina per lo sviluppo di collaborazioni a medio-lungo 

temine, in previsione dell’Esposizione Universale 

• Sviluppo di un progetto, in collaborazione con Explora e le Aziende Speciali del sistema camerale, che mira a 

realizzare un «Ecosistema Digitale Turistico (EDT)» che rafforzi la competitività delle imprese del settore e 

migliori il posizionamento di Milano e del suo territorio metropolitano come destinazione turistica a livello 

nazionale e internazionale 

 
Linea 06. Progetti 20% 

Promos contribuirà alla realizzazione dei progetti camerali ed in particolare metterà a disposizione le sue risorse sul 

Progetto Punto Impresa Digitale e sul Progetto Turismo.  

Tali attività, che la Camera Metropolitana dovrà rendicontare al Ministero dello Sviluppo economico, saranno coperte 

con contributo camerale e non prevedono proventi da servizi.  

 

 

ALTRI PROVENTI E RIMBORSI                     € 403.403 

La voce rappresenta in termini percentuale il 4% dei ricavi di azienda ed è formata da: 
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 € 2.000 di interessi attivi, previsti in base alla giacenza media dei fondi dell’Azienda sui conti correnti 

intrattenuti presso l’Istituto Cassiere. L’importo è previsto in diminuzione rispetto alla previsione di 

consuntivo 2017. 

 € 199.403 di proventi vari che si prevedono in sostanziale diminuzione rispetto al preconsuntivo (-42%), 

principalmente per effetto di minore quota di riaddebito ad altre Aziende Speciali per staff accentrati e il venir 

meno di voci straordinarie quali la vendita del ramo di azienda per 91.574€. 

 € 202.000 relativi al rimborso da parte della Camera di Commercio di Milano di costi del personale dipendente 

che opera stabilmente presso di essa.  
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ANALISI delle PREVISIONI di COSTO  
 

COSTI 

COSTI DI STRUTTURA                         € 5.529.412 

I costi di struttura sono stati quantificati in via previsionale in complessivi 5.529.412€ mostrando un 

decremento rispetto al preconsuntivo 2017, per complessivi € 483.897 e rappresentano il 58% dei costi 

totali. Tali costi come previsto nel D.P.R. 254/2017 sono stai classificati in quattro categorie: 

“Organi istituzionali, “Personale”, “Funzionamento” e “Ammortamenti e Accantonamenti”. 

La tabella e i grafici seguenti evidenziano sia l’incidenza in valore assoluto sia in termini percentuali. 

 

 
 

 

 

 

 

 

importo
incidenza 

%
importo

incidenza 

%

Organi istituzionali 28.900€                   0% 28.550€                 0,3%

Personale 4.109.770€              40% 4.153.822€           43,3%

Funzionamento, ammortamenti e accantonam. 1.874.639€              18% 1.347.040€           14,0%

TOTALE  €          6.013.309 59%  €        5.529.412 58%

Costi per iniziative istituzionali 4.134.844€              41% 4.071.504€           42%

TOTALE ENTRATE  €       10.148.153 100%  €        9.600.916 100%

2017

Preconsuntivo

2018

PreventivoCOSTI

0%

41%

18%

41%

Preconsuntivo 2017
incidenza % costi 

Organi istituzionali

Personale

Funzionamento, ammortamenti e accantonam.

Costi per iniziative istituzionali

0%

43%

14%

43%

Preventivo 2018
incidenza % costi

Organi istituzionali

Personale

Funzionamento, ammortamenti e accantonam.

Costi per iniziative istituzionali



 

  Relazione Contabile al Preventivo Economico Anno 2018 

 

  
Pagina 12 

 
  

La voce comprende le seguenti categorie di costo:  

 

SPESE PER ORGANI ISTITUZIONALI        € 28.550 

Lo stanziamento è previsto in € 28.550 e tiene conto oltre che degli emolumenti previsti per i componenti del Consiglio 

di Amministrazione e del Collegio dei Sindaci (così come definiti dalla delibera del Consiglio Camerale n 26 del 

29/10/2012 e dell’interpretazione del Ministero dell’Economia e delle Finanze con nota n. 74006 del 1° ottobre 2012) 

oltre che degli emolumenti relativi ai membri dell’Organismo di Vigilanza e Organismo Indipendente di Valutazione. 

 

PERSONALE                     € 4.153.822 

 

Tale voce comprende retribuzioni, contributi, TFR, premio e altre spese per il personale ed incide sul totale dei costi per 

il 49,2%.  

Lo scostamento rispetto al preconsuntivo 2017 per complessivi € 64.052 è dato principalmente da maggiori costi per le 

gli incrementi previsti dal contratto collettivo nazionale che entreranno a regime nel 2018, da maggiori costi per staff 

accentrati e dal compenso per il nuovo direttore,  parzialmente compensati dalle uscite di personale registrate nel corso 

del 2017. 

 

FUNZIONAMENTO                   € 1.343.827 

La previsione complessiva, formulata tenendo conto delle informazioni disponibili, è di circa 1.343.827 e registra una 

flessione del 2% (-26.962€) rispetto alla previsione di chiusura del 2017.  

Nel dettaglio abbiamo: 

- Prestazioni di servizi, per complessivi € 692.263, in leggero incremento rispetto al preconsuntivo 2017. Si 

tratta dei costi relativi alle utenze, le pulizie, le assicurazioni, i servizi per la gestione del personale, l’assistenza 

fiscale, le spese legali, l’ assistenza sistemistica e informatica e altre spese per l’acquisizione di beni e servizi 

necessari al funzionamento della Struttura.  

- Godimento Beni di terzi, per complessivi € 631.064, in linea rispetto alla previsione di chiusura 2017. La 

voce comprende la stima degli oneri che riguardano l’affitto dell’immobile e i noleggi delle fotocopiatrici. 

- Oneri diversi di gestione per complessivi € 10.000. Sono ricomprese nella voce le imposte IRAP e IRES, 

stimate sulla base della normativa (riduzione aliquota IRES dal 2018), e altre spese (cancelleria, abbonamenti 

per giornali e libri), sostanzialmente in diminuzione rispetto al preconsuntivo 2017 (61%). 

 

AMMORTAMENTI E ACCANTONAMENTI                        € 3.213 

La voce comprende le quote dell’esercizio relative all’ammortamento delle immobilizzazioni materiali e immateriali 

determinate sulla base del piano di ammortamento dei beni già acquisiti e di quelli che si presume di acquisire 

successivamente alla redazione del preventivo. Gli ammortamenti sono calcolati per complessivi 3.213 €, considerando 

i coefficienti ministeriali di ammortamento: 33% per le acquisizioni di software e 12% per l’acquisto di mobili e arredi. 

Non sono previsti accantonamenti a fondi rischio. 
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COSTI ISTITUZIONALI                € 4.071.504 

Si tratta dei costi diretti per la realizzazione delle attività sopra descritte. I costi riferiti alle iniziative si riducono 

rispetto al preconsuntivo di € 63.430 e rappresentano il 42% dei costi previsti per l’esercizio 2018.   

 

 

 

La riduzione percentuale dei costi è circa del 2% ed è principalmente riconducibile al cambiamento del mix di attività 

su cui si svolgerà l’attività della Promos nel 2018, come meglio descritto nella relazione programmatica delle attività.  


